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1 INTRODUCCIÓN 
 

El Plan Estratégico de Turismo Sostenible de la Comarca de la Subbética Cordobesa, para el 

periodo 2018 ς 2023, se concibe como un documento global, teniendo en cuenta las 

particularidades de los 14 municipios que la integran, identificando necesidades y retos a 

partir de un análisis integrado y de un profundo diagnóstico de su entorno territorial. 

Adicionalmente, la elaboración de este Plan está sustentada por un proceso de 

concertación y participación, tanto de los operadores privados, como de los organismos 

ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ά{ǳōōŞǘƛŎŀ 

/ƻǊŘƻōŜǎŀέΦ 

Así mismo, hay que tener en cuenta los procesos de transformación en el modelo de 

negocio turístico, las innovaciones tecnológicas, las posibles modificaciones normativas e 

incluso la situación económica derivada de la crisis, ya que el Plan Estratégico, debe ser 

una consecuencia de estos cambios, externos e internos, hay que buscar e identificar 

nuevas líneas de actuación que se adapten a este nuevo contexto, y que al mismo tiempo 

permitan consolidar aquellas líneas que han resultado más exitosas en los últimos años. Es 

por lo tanto un documento orientado al diagnóstico continuo, a la acción y a la 

planificación de las actividades que se van a poner en marcha en los cinco próximos años, 

en un horizonte marcado por una gran incertidumbre que obliga a realizar un ejercicio de 

adaptación permanente. El Plan Estratégico no es sólo un documento, sino que ya nace 

orientado a un proceso de revisión y actualización permanente que garantizará su eficaz 

aplicación. 

Esta situación justifica la redacción de este Plan de Turismo Sostenible que marca una 

estrategia amplia y ambiciosa en su conjunto, como destino turístico comarcal bajo la 

ƳŀǊŎŀ ά{ǳōōŞǘƛŎŀ /ƻǊŘƻōŜǎŀέΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ promoción, la formación y la 

calidad en destino, la competitividad en el mercado, la cohesión con las diferentes 

administraciones y la propia ciudadanía, la innovación y comercialización de los productos 

turísticos, en definitiva la mejora del desarrollo turístico de la Comarca de la Subbética 

Cordobesa.  

Este es el principal motivo por el que las diferentes entidades que trabajan en el desarrollo 

social y económico de la comarca deciden abordar la redacción de este Plan que marca las 

líneas estratégicas de actuación en materia turística para el periodo 2018 ς 2023. 

 

De una parte la Mancomunidad de Municipios de la Subbética, que vela por el desarrollo 

de la comarca y los municipios que la integran de una forma global, así como también 

abarca la promoción turística desde todos sus ámbitos, bajo una imagen corporativa 

ǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ ǇŀǊŀƎǳŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ ά{ǳōōŞǘƛŎŀ /ƻǊŘƻōŜǎŀέ. 
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De otra parte, el Grupo de Desarrollo Rural de la Subbética, quien dentro de su recién 

aprobada Estrategia de Desarrollo Local de la Comarca para el período 2014-2020, ha 

planificado en base a las necesidades detectadas, acciones encuadradas en aspectos tales 

como la formación a profesionales y emprendedores en el sector turístico, así como la 

promoción del destino Subbética. 

Junto a estos agentes, existen en la Comarca otros actores protagonistas del desarrollo 

turístico, como son: 

- La Delegación Territorial de Medio Ambiente y Ordenación del Territorio, que a 

través de su II Plan de Desarrollo Sostenible del Parque Natural de las Sierras 

Subbéticas y Área de Influencia, recoge el desarrollo de un turismo sostenible en base 

a la conservación de sus valores ambientales. 

- El Centro de Iniciativas Turísticas de la Subbética, asociación que representa a todo el 

sector privado a través de sus más de 80 socios entre los que se encuentran la oferta 

alojativa, turismo activo y servicios turísticos, museos y empresas agroalimentarias, 

restaurantes, consejos reguladores, asociaciones, entidades públicas, otros servicios 

ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΧ 

- Asociación Estación Náutica Lago de Andalucía, que desarrolla y promociona el 

turismo náutico de interior en la comarca. 

En definitiva, el turismo ha de consolidarse en la Subbética como un potente motor de 

desarrollo socioeconómico y cultural, con capacidad para diversificar la economía, generar 

riqueza, crear nuevos empleos, favorecer la fijación de población en el entorno rural, 

contribuir a la conservación y puesta en valor del patrimonio natural y cultural, y 

fundamentalmente para mejorar la calidad de vida tanto de los propios vecinos, como de 

las personas que eligen la Subbética Cordobesa como destino de sus vacaciones. 

 

1.1 ÁMBITO TERRITORIAL DE ACTUACIÓN Y JUSTIFICACIÓN DEL PLAN 

DE TURISMO SOSTENIBLE DE LA SUBBÉTICA 
 

La Subbética Cordobesa, comarca situada al sur de la provincia de Córdoba en pleno centro 

geográfico de Andalucía, con una extensión de 1.598,2 km2 y una población total de 123.045 

habitantes según padrón municipal en el año 2017 (de los cuales 60.911 son hombres y 62.134 

mujeres), está integrada por catorce municipios, siendo el más pequeño en cuanto a criterios 

de población, Zuheros con 644 habitantes y el mayor Lucena con 42.511. Datos que podemos 

observar con más claridad en la siguiente Tabla.  
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La Comarca de la Subbética Cordobesa tiene una densidad de población de 76,99 habitantes / 
km2 (superior a la provincia con 57.24 hab/ km2). Y en cuanto extensión ocupa un 11,61 % de la 
superficie provincial. El municipio que mayor extensión tiene es Lucena, siendo el menor Doña 
Mencía. 

El viajero que llega a la Subbética se encuentra con una comarca llena de alicientes turísticos, 
donde su Parque Natural, espacio protegido por la Junta de Andalucía en 1988 de gran riqueza 
paisajística y ecológica; la Vía Verde de la Subbética que discurre entre olivos y viñedos por el 
trazado del antiguo Tren del Aceite; el Lago de Andalucía que es el mayor embalse de la 
Comunidad Autónoma  y segundo de España ofrece un entorno inmejorable para la práctica de 
actividades náuticas; su patrimonio histórico ς artístico, sus yacimientos arqueológicos, su 
artesanía, sus tradiciones popularesΧ reflejan la riqueza de unos pueblos abiertos y 
hospitalarios para todos aquellas personas que desean visitarlos. No debemos olvidar su 
gastronomía con productos agroalimentarios típicos, destacando las denominaciones de 
origen de aceites de oliva virgen extra, los vinos y anisados. 

De esta forma podemos hablar de Almedinilla, destacado baluarte de la arqueología; 
BenamejíΣ ǊŜƴŀŎŜƴǘƛǎǘŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŀǎƻƳŀŘŀ ŀ ǎǳ άDǊƛŜǘŀάΤ /ŀōǊŀ, y su sierra de gran valor 
arqueológico y paisajístico; Carcabuey, corazón del Parque Natural; Doña Mencía, origen de 
afamados vinos; Encinas Reales, puerta meridional de la Subbética; Fuente Tójar, tierra de 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ άŘŀƴȊŀƴǘŜǎέΤ Iznájar, dando nombre al lago de Andalucía; Lucena, perla de 
las tres culturas; Luque, bella entrada natural a las Sierras Subbéticas; Palenciana, impregnada 
de cultura de dos provincias, Málaga y Córdoba; Priego de Córdoba, cuna del barroco andaluz 
y de D. Niceto Alcalá Zamora; Rute, dulce aroma navideño y Zuheros, pintoresca belleza 
arábigo andaluza, con un gran valor geológico. 

  

Fuente: Instituto de Estadística y Cartografía de Andalucía. Junta de Andalucía



 
 

 

 

11 

11 

 

 

La Subbética cuenta con un clima mediterráneo continental de influencia atlántica, con 
precipitaciones - en la actualidad ς irregulares en invierno y muy escasas en verano. Las 
temperaturas oscilan entre una media de 29,5º en época estival y los 9º que contemplan 
pueblos como Priego de Córdoba, Rute e Iznájar (donde no es extraña la visita de la nieve en 
invierno). 

Su orografía es muy accidentada, con altitudes que alcanzan en La Tiñosa los 1.570 metros 
όŜǊƛƎƛŞƴŘƻǎŜ Ŝƴ Ŝƭ άǘŜŎƘƻέ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƽǊŘƻōŀύΦ 9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŀōǊǳǇǘƻ ŘŜ ŎƻǊǘŀŘƻǎ ǇŜǊŦƛƭŜǎ 
está constituido básicamente por rocas calizas, que alternan con margas y arcillas en los 
fondos, dando lugar a formaciones geológicas tan características como dolinas, poljes, y 
cuevas. 

Los geógrafos distinguen en la Subbética tres zonas: el espolón montañoso divisorio, de 
orientación noroeste-sureste (macizo de Cabra, pasillo de Carcabuey, las sierras de Horconera 
y Rute, el pasillo de Las Lagunillas, y el eje Albayate-Loma de las Ventanas), la depresión 
Priego-Alcaudete y el piedemonte occidental, paisaje llano interrumpido por la Sierra de Aras, 
en Lucena y el río Genil, extendiéndose al sur del mismo por tierras de Palenciana. 

Desde el punto de vista hidrográfico, la Subbética es el interfluvio de los ríos Geníl y Guadajoz; 
el primero discurre al sur, formando junto a Iznájar el gran embalse de este nombre, y recibe 
los afluentes La Hoz y Anzur, mientras que por el norte de la comarca serpentean los cursos 
fluviales Salado, Zagrilla y Bailón, tributarios del Guadajoz. Pero debido a la permeabilidad de 
las rocas calizas, muchas aguas discurren subterráneamente, aflorando en forma de 
manantiales y fuentes. 
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La vegetación varía según la altura: valles fluviales con sotobosque y encinares en el nivel 
inferior; olivares en pugna con bosques de encinares, acebuches y tomillares, en mesetas y 
colinas; y vegetación meso-mediterránea en la que reinan el encinar, las peonías, los quejigos y 
los bosquetes, en las sierras. 

En las tierras de labor predomina el monocultivo olivarero, que produce aceites de calidad 
reconocida extraídos de las numerosas almazaras; las vegas de algunos ríos alumbran huertas, 
y en la franja noroeste penetran viñas de la denominación de origen Montilla-Moriles. 

Por sus bien conservados valores medio-ambientales, el territorio central de esta comarca 
configura el Parque Natural de las Sierras Subbéticas, área protegida que tiene una extensión 
de 31.586 metros cuadrados, pertenecientes a los términos de Cabra, Doña Mencía, Zuheros, 
Luque, Carcabuey, Iznájar, Priego y Rute. 

Brinda numerosos itinerarios para el senderismo, que darán oportunidad de observar aves 
rapaces como el águila real, el buitre leonado, el alimoche y el halcón peregrino, y mamíferos 
como el gato montés, la comadreja, el tejón y el musgaño de Cabrera. 

En definitiva, la puesta en valor de una amplia diversidad de productos turísticos de una zona 
rica en tradiciones, cultura, gastronomía, ocio activo, vía verde, estación náutica Lago de 
!ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ ŜǎǇŜƭŜƻƭƻƎƝŀΣ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀΣ ǇŀƛǎŀƧŜǎΣ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀΧ ȅ ǎƻōǊŜ 
todo gente amable y magníficos anfitriones para cualquier visitante, gracias a su fácil 
accesibilidad dada su ubicación geográfica en pleno corazón de Andalucía, distando a unos 
ochenta km. de Granada, 60 de Córdoba, a escasos cuarenta y cinco minutos de Málaga y la 
Costa del Sol y a poco más de una hora de Sevilla, justifican la redacción de este Plan 
Estratégico de Turismo Sostenible de la Subbética Cordobesa. 

 

1.2 MISIÓN Y VISIÓN DEL PLAN ESTRATÉGICO DE TURISMO 

SOSTENIBLE. 
 

En el presente Plan Estratégico de Turismo Sostenible de la Subbética Cordobesa, se van a 

plasmar de forma clara la misión y la visión que deben irradiar a lo largo de todo el 

documento. 

La MISIÓN debe definir los objetivos fundamentales que persigue la Subbética apostando 

decididamente por el turismo, haciendo alusión al papel y peso del sector en su entorno e 

incluyendo los intereses de los diferentes stakeholders.  

En esta definición se va a combinar, la precisión que le permita adecuarse a los principales 

objetivos o retos estratégicos de este documento, con la flexibilidad necesaria para adaptarse 

a un sector tan cambiante y transversal como es el turístico.  
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En este sentido, la misión del turismo de la Subbética Cordobesa debe ser impulsar la 

competitividad del destino mediante una gestión integral y una marca común, sostenibles en 

el tiempo, haciendo énfasis en el desarrollo de productos diferenciados, de calidad basados en 

los recursos naturales, patrimoniales, culturales y gastronómicos identitarios de los 14 

municipios, enfocándolos a optimizar la experiencia del turista, revirtiendo además en la 

sociedad local mediante un proceso de creación de valor compartido por los sectores público y 

privado.  

Por lo que respecta a la VISIÓN, establecer una visión a largo plazo es clave para fijar las metas 

a alcanzar, puesto que nos ofrece la fotografía deseada del turismo de la Subbética en el 

futuro. Permite definir un ideal compartido por toda la cadena de valor turística del territorio y 

transmitir unos valores que sirvan de inspiración para llegar a esta situación, facilitando de 

este modo la toma de decisiones al orientarse las líneas de actuación a la consecución de este 

fin último.  

En el caso de la Subbética Cordobesa, la visión debe ser la de un destino turístico atrayente en 

cualquier momento del año, en base a una oferta que reúne los principales atributos que nos 

ofrece el territorio, y donde la gastronomía puede jugar un papel importante como elemento 

diferenciador, un turismo de calidad y sostenible. 

De esta visión se desprenden las siguientes pretensiones futuras: 

ü Ser un destino turístico de interior de referencia en Andalucía. 

ü Ser una comarca percibida como un άƎǊŀǘƛŦƛŎŀƴǘŜ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

turistaέ. 

ü Disponer los 12 meses del año de una oferta turística de calidad basada en el 

patrimonio, la cultura, el buen clima, la naturaleza interior, la diversidad de 

recursos y actividades y, todo ello con la gastronomía como eje transversal. 

ü Mantener la posición hegemónica como destino turístico de interior de la 

provincia de Córdoba. 

ü Aprovechar la situación geoestratégica privilegiada para recibir turistas 

procedentes de cualquier lugar. 

ü Iniciar un proceso integrador en el que participan un cliente fiel, empresarios y 

trabajadores profesionales y una población local concienciada de la 

importancia económica del sector. 

ü Contar con unos sectores público y privado comprometidos en fortalecer la 

cadena de valor turística y articular un sector dinámico, flexible y moderno que 

tiene como fin último que el turista viva una experiencia única en su visita a la 

Subbética Cordobesa. 
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1.3 OBJETIVOS Y RETOS DEL PLAN ESTRATÉGICO. 
 
El objetivo principal que se marca en la elaboración del Plan Estratégico es la puesta en valor 
de los recursos turísticos y la mejora de la competitividad como destino turístico, amparado 
bajo la ƳŀǊŎŀ ά{ǳōōŞǘƛŎŀ /ƻǊŘƻōŜǎŀέΦ Abarca aspectos tales como la promoción, la formación 
y la calidad en destino, la competitividad en el mercado, la innovación y comercialización de 
los productos turísticos, en definitiva la mejora del desarrollo turístico de la Comarca de la 
Subbética, con una alta capacidad de colaboración público ς privada eficiente en la gestión 
del destino.  

Todo ello, con la ambición de consolidar el crecimiento de la demanda  turística 
experimentado en la comarca en los últimos años, atraer a nuevos turistas, diversificar los 
mercados emisores, mejorar la competitividad de las empresas del sector e incrementar la 
rentabilidad de la actividad turística, fomentando la creación de empleo, el emprendimiento y 
la fijación de la población en el entorno rural. 

Este documento debe convertirse en la Hoja de Ruta de la actividad turística del destino 
Subbética Cordobesa para el período 2018-2023, dotado de una visión única y sobre todo 
consensuada entre los agentes económicos, sociales y políticos, de ahí la gran importancia del 
proceso participativo en su elaboración. 

Al mismo tiempo este documento estratégico debe ser una herramienta de gran utilidad para 
optar a financiación y subvenciones en el marco de la Unión Europea, así como de ayudas 
estatales, autonómicas y provinciales. 

Sin perder de vista los objetivos marcados, en la elaboración del Plan Estratégico  se parte de 
los siguientes criterios de intervención: 

ü Orientación a los resultados, diseñando líneas de acción concretas que 
puedan ser cuantificadas económicamente para su ejecución. 

ü Introducir la reflexión estratégica con carácter permanente, posibilidad de 
adaptación del Plan. Las acciones propuestas deberán de ser revisadas 
anualmente para garantizar una alta eficiencia en la utilización de recursos 
públicos. 

ü Ámbito territorial supracomarcal. El plan incluirá la relación de la Comarca 
con su entorno provincial (abarcando así mismo provincias limítrofes dada la 
situación estratégica territorial dentro de Andalucía). 

ü Plan Participativo y Consensuado. El enfoque y el trabajo para su elaboración 
cuenta con las aportaciones de todos los agentes con intereses en el sector, 
integrando múltiples visiones y elaborando una Estrategia fruto de las distintas 
aportaciones en sesiones grupales (Focus Group) y entrevistas personales.  

ü Orientado a la colaboración público ς privada y a la colaboración entre los 
municipios que componen la Mancomunidad. 

ü Busca la integración con otras Estrategias de Turismo vigentes, tanto a nivel 
municipal, provincial, autonómico o estatal.  
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Así mismo, con este Plan se pretende dar respuesta a algunas cuestiones clave, que se 
convierten en retos estratégicos: 
 

ü Relación con el resto de actividades económicas, sociales y culturales de la 
comarca 

ü Recursos que forman (o deberían formar) la oferta de turística. ¿Cómo se 
deberían articular? 

ü ¿Qué productos y actividades turísticas hay que potenciar? ¿Qué mercados 
han de priorizarse? 

ü ¿Qué posicionamiento se va a adoptar con respeto a los competidores? 

ü ¿Cómo incrementar el ingreso turístico y el valor añadido? 

ü ¿Qué recursos turísticos hay que poner en valor y de qué forma? ¿Qué 
infraestructuras y servicios han de acompañar este desarrollo? ¿Qué tipo de 
alojamiento hay que potenciar? 

ü ¿Qué oferta complementaria hace falta desarrollar? 

ü ¿Cuál es la situación de la formación y la cualificación de los recursos 
humanos? 

ü ¿Qué imagen se quiere dar ante los mercados? ¿Cómo debe de 
comercializarse?  

ü ¿Cómo se debe promocionar y con qué medios? ¿Cómo organizar el sector 
para implementar el Plan Estratégico con eficacia? 

 
Dando respuesta a estas cuestiones se pueden establecer a priori varias condiciones 
necesarias para la construcción de un nuevo modelo de turismo amparado bajo la marca 
άSubbética /ƻǊŘƻōŜǎŀέ: 

ü La diferenciación: el elemento de identidad local (la historia, la cultura, las 
tradiciones, los recursos naturales y gastronómicos). 

ü La cooperación: la sintonía entre los distintos agentes que intervienen en el 
turismo (el enfoque de cadena de valor).  

ü La profesionalización: es imprescindible la adecuación de los agentes turísticos 
a los tiempos modernos, su formación y reciclaje. 

ü La satisfacción: no basta con la calidad de los recursos, es necesario un paso 
adelante, con el cliente como objetivo final y último. La oferta complementaria 
se transforma ahora en un factor decisivo en la elección del destino. 

ü El enfoque experiencial: no sólo se va a un destino para conocerlo, es 
necesario VIVIRLO y SENTIRLO. 

ü La tecnología y la innovación como elemento de transformación del destino y 
del sector. 
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EL OBJETIVO FINAL DEL PLAN PASA POR IMPULSAR LA COMPETITIVIDAD DE LA MARCA 

άSUBBÉTICA CORDOBESAέ, DESARROLLANDO PRODUCTOS TURÍSTICOS DE CALIDAD 

BASADOS EN LOS RECURSOS, LA IDENTIDAD Y LA TRADICIÓN A TRAVÉS DE UN SISTEMA 

ARTICULADO QUE INCORPORE A TODOS LOS AGENTES DE LA CADENA DE VALOR, HACIENDO 

DEL TURISMO UNA ACTIVIDAD SOSTENIBLE AMBIENTAL, ECONÓMICA Y SOCIALMENTE 

 

1.4 PLANTEAMIENTO, FASES Y METODOLOGÍA. EL PROCESO 

PARTICIPATIVO. 
 

En cualquier Plan Estratégico la orientación de los trabajos y el enfoque metodológico son 
aspectos esenciales, ya que su utilidad radica en facilitar un proceso de reflexión, aportando 
herramientas técnicas de apoyo para que las entidades públicas y agentes privados implicados 
en el desarrollo del mismo adopten decisiones determinantes que sean útiles para optimizar 
Ŝƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ǘǳǊƝǎǘƛŎƻ ά{ǳōōŞǘƛŎŀ /ƻǊŘƻōŜǎŀέΣ así como para que, en la medida de lo posible, les 
sirva para reconfigurar sus actividades a los resultados obtenidos.  

Un Plan Estratégico es un ejercicio de adaptación a las determinaciones del entorno. A veces 
son nuevas circunstancias externas las que exigen una respuesta; otras, es necesario 
reflexionar y reconducir una situación interna que se vuelve ineficiente ante los nuevos retos. 
Para el desarrollo de cada una de las fases, y tal y como se abordará más adelante, el enfoque 
metodológico tendrá como marco principal una participación activa e intensa de todo el 
sector turístico de la Mancomunidad de municipios de la Subbética Cordobesa. 

La metodología implementada en el diseño de este Plan está centrada fundamentalmente en 
el territorio, con audiencia y participación social y sobre todo teniendo en cuenta los valores 
patrimoniales locales. Una metodología integradora, endógena, sostenible, pero ante todo 
participativa y multisectorial en los objetivos a alcanzar.  

 

La metodología diseñada abarca las siguientes fases: 

ü FASE 1: ANÁLISIS Y DIAGNÓSTICO.  

 

Es fundamental disponer de datos relevantes y realizar un análisis exhaustivo de ellos, que 

permitan hacer una evaluación y un diagnóstico correcto. Fuentes de consulta utilizadas: 

- Documentación e información sobre la oferta de la Mancomunidad, 

incluyendo los planes de  turismo anteriores, así como de otros municipios de 

la zona, de la capital cordobesa, la Provincia y de la Junta de Andalucía, 

además de la información proporcionada por los 14 municipios  a través de la 

plataforma de la Mancomunidad y las propias webs municipales. 
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- Fuentes secundarias y estadísticas oficiales 

- Entrevistas personales según cuestionarios y Mesas de trabajo con agentes 

relevantes del sector, así como con alcaldes y concejales de turismo de los 

distintos municipios. 

Esta fase la podemos dividir en tres bloques: 

 

I. BLOQUE 1: ANÁLISIS INTERNO:  

Comprende un pormenorizado análisis territorial cuyo objetivo es partir de una situación real 
de la comarca, en todas sus distintas vertientes, física, social y económica 

Se ha hecho un estudio detallado de la conectividad del territorio, con la intención de 
identificar los nodos de llegada y flujos turísticos, tanto nacionales como extranjeros. 

Para ello se han identificado las principales vías de comunicación, así como la proximidad o 

cercanía a puntos de gran afluencia turística όǇǳŜǊǘƻǎΣ ŀŜǊƻǇǳŜǊǘƻǎΧύΦ Se han establecido 

nexos de comunicación con las principales ciudades españolas partiendo, en este caso de la 

red de carreteras existentes, al ser un destino turístico de interior exclusivamente rural, cuyo 

objetivo ha sido definir líneas de actuación que atraiga el mayor número de visitantes a la 

Subbética Cordobesa. 

Se ha hecho una relación de los principales recursos y atractivos turísticos de la comarca, 

elaborando un cuadro de datos. Dentro de estos recursos destacan los espacios naturales, 

monumentos o patrimonio cultural visitable, sino también destaca el inventario de espacios 

que puedan albergar conferencias, o jornadas, identificando las dotaciones técnicas, de 

servicios y aforo, con la finalidad de servir como foco de atracción de turismo de congresos y 

convenciones.  

Igualmente se han identificado las oficinas, puntos de atención e información turística, con 

su ubicación y datos de contacto. 

El Plan contempla también un análisis detallado de la oferta turística complementaria (rutas y 

senderos, fiestas y tradiciones, empresas de servicios turísticos y agencias de viajesΧύ 

 

II. BLOQUE 2: ANÁLISIS DE LA DEMANDA POTENCIAL 

Se ha estudiado la demanda turística, con especial atención al perfil medio del visitante, a la 

ƛƳŀƎŜƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎǘƛƴƻ ά{ǳōōŞǘƛŎŀ /ƻǊŘƻōŜǎŀέ, así como el volumen y evolución del 

mercado actual del turismo: origen geográfico, perfil sociodemográfico, motivación principal 

del viaje, estancia media, estacionalidad, actividades que realiza el turista, medio de 

transporte utilizado, el tipo de ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ Ǝŀǎǘƻ ƳŜŘƛƻΣ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎΣ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻΣΧ 
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III. BLOQUE 3: ANÁLISIS DE LA PARTICIPACIÓN Y ENCUESTAS 

Se ha procedido a realizar más de 60 entrevistas personalizadas a alcaldes, concejales de 

turismo, gerentes de empresas de servicios turísticos y alojamiento, así como a personas 

privadas de importancia relevante en el sector, dentro de los 14 municipios de la Subbética. 

En definitiva, el objetivo de esta FASE 1 es crear una base sólida para la toma 

de decisiones: 

- Saber dónde estamos y por qué. 

- Conocer las ventajas competitivas del destino y los factores claves de éxito 

- Extraer conclusiones ŘŜ άƭŀǎ ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀǎέΦ 

 

ü FASE 2: ESTRATEGIA DE DESARROLLO. 

Esta fase es una de las más importantes y críticas, ya que la misma contribuye a definir las 

grandes líneas estratégicas que se van a abordar. De su grado de acierto depende la eficacia de 

las decisiones posteriores y sus efectos tendrán una influencia persistente a largo plazo.  

En esta fase se ha elaborado un exhaustivo diagnóstico DAFO y de su análisis se han formulado 

los objetivos estratégicos que marcarán las distintas líneas de actuación del Plan. 

El diagnóstico se ha desarrollado desde cinco dimensiones estratégicas, para concluir con un 

análisis conjunto: 

- Estrategia de Desarrollo: Cuál ha de ser el papel y peso del sector turístico y 

cuáles han de ser sus relaciones con respecto a otros sectores económicos y 

sociales del territorio 

- Estrategia Territorial: Cómo ha de estructurarse territorialmente el turismo, 

cuál es el papel asignado a cada zona turística, municipio y /o recurso y cómo 

se han de vincular conceptualmente y físicamente entre sí 

- Estrategia de Producto: Cuáles han de ser los productos o actividades de 

turismo a potenciar  y  con qué prioridades 

- Estrategia de Mercado: Cuáles han de ser nuestros clientes 

- Estrategia de Posicionamiento e Imagen: Cómo queremos ser percibidos, es 

ŘŜŎƛǊ ƳŀǊŎŀǊ ǳƴƻǎ άǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀέ ƻ ŜƧŜǎ ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ 

ά{ǳōōŞǘƛŎŀ /ƻǊŘƻōŜǎŀέ 
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ü FASE 3: PLAN DE ACCIÓN. 

El objetivo de esta fase es traducir el Plan Estratégico en instrumentos de gestión, de tal forma 

que constituye el último grado de concreción del Plan. 

Se divide esta fase en tres bloques: 

 

I. BLOQUE 1: DESARROLLO DE LAS LÍNEAS DE ACTUACIÓN. 

Se desarrollarán una serie de líneas de actuación de forma que se establezca para cada una de 

ellas una batería de acciones concretas a realizar a corto, medio y largo plazo.  

Para ello, se describirá un plan de acción en el que se visualice el modo en que los objetivos se 

traducen en las acciones concretas. Para tal fin se han elaborado ǳƴŀǎ άCL/I!{έ ǉǳŜ han 

servido para cumplimentar las diferentes líneas de actuación, según el siguiente modelo: 

 

Línea estratégica X. Nombre línea 
Acción  Lx. Ay. Nombre acción 

Agentes 

Líder  

Otros agentes en la gestión de la 
actividad 

 

Presupuesto   

Prioridad   

Cronograma 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
      

 

Vínculo con el diagnóstico 

ï  

Propuesta de actuación 

Descripción  

Actividades  

Acciones 
relacionadas 

 

Indicadores  

 

La finalidad de este bloque ha sido integrar las propuestas de actuación seleccionadas a partir 

del proceso de evaluación y las contribuciones de los distintos agentes que han participado 

en las mesas de trabajo y en las entrevistas personalizadas. De tal forma que de aquí van a 

salir, coherentemente con el diagnóstico y los objetivos estratégicos, los principales ejes 

temáticos de acción. 
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II. BLOQUE 2: PROGRAMACIÓN Y PRIORIZACIÓN DE LOS PROYECTOS A 

DESARROLLAR. 

Una vez definidas las líneas estratégicas de trabajo y las acciones a desarrollar, se deberán 

formular una calendarización, priorizando los proyectos y marcando unas metas concretas a 

corto, medio y largo plazo. Esta información también se obtiene de la eficiente 

cumplimentación de la ficha propuesta en la fase anterior. 

Es importante desarrollar un sistema de seguimiento, control y evaluación del cumplimiento 

del Plan Estratégico, que permita de forma anual, realizar un análisis de su grado de 

cumplimiento y establecer las medidas correctoras oportunas, en caso de producirse 

desviaciones. El programa de seguimiento permitirá determinar el grado en que las acciones 

desarrolladas se realizan de acuerdo con las previsiones del Plan y alcanzar los resultados 

esperados. 

Por ello, en cada ficha de programa/actuación se ha establecido un cuadro de indicadores de 

ejecución e impacto, lo que facilitará su consolidación y lectura a modo de Cuadro de Mando 

Integral del destino. 

Con este programa de seguimiento y control, también se persigue crear un instrumento que 

otorgue dinamismo y flexibilidad al desarrollo del Plan, de forma que se puedan introducir 

modificaciones necesarias para adaptarse a las circunstancias del entorno y a un sector de 

actividad en continua evolución y transformación. 

 

III. BLOQUE 3: IDENTIFICACIÓN DE POTENCIALES LÍNEAS DE FINANCIACIÓN. 

El presente Plan Estratégico recoge un documento con la identificación, estudio y desglose de 

posibles vías de financiación, con la intención de optimizar la viabilidad económica para el 

desarrollo de las distintas líneas de actuación identificadas.  

Así mismo el propio Plan constituye una herramienta de utilidad para buscar ayudas y 

subvenciones de las distintas Administraciones Públicas. 

Al final de cada fase se elaborará una presentación con los resultados de la misma para su 

validación, tanto por la Mesa Técnica como por el Focus Group de agentes económicos y 

sociales, consiguiendo de esta manera el máximo grado de exhaustividad y control en la 

redacción del Plan Estratégico. 
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ü FASE TRANSVERSAL: PROCESO PARTICIPATIVO 

En todo el proceso de elaboración del Plan Estratégico ha 

sido fundamental el desarrollo de un proceso participativo 

eficaz en cuanto a su funcionamiento y eficiente en cuanto 

a sus resultados, con la siguiente metodología: 

- Mesa de Trabajo Técnica: representada la 

Comisión Técnica nombrada por el Partenariado (Mancomunidad y GDR), así 

como del CIT, cuya misión ha sido proceder en una fase inicial de realización 

del Plan a conocer la propuesta de trabajo para su desarrollo y redacción, así 

como validar a la finalización de cada fase de elaboración del Plan descrita 

anteriormente el trabajo realizado y corregir posibles variaciones.  

 

- Mesa de Trabajo Grupal (Focus Group): Han tenido un doble objetivo: 

Á Obtener aportaciones para la elaboración del Plan Estratégico bajo 

una óptica dinámica, por cuanto el debate y el contraste de ideas ha 

sido generado en un escenario propicio a la participación.  

Á Servir de escenario para la validación de las conclusiones al finalizar 

cada fase de desarrollo del Plan, por cuanto se trata de grupos de 

participantes con amplio conocimiento sectorial.  

Las aportaciones obtenidas en estas 

mesas han sido determinante para 

conseguir la efectividad y eficacia de 

este proceso participativo, ya que 

viene garantizado por la calidad y el 

conocimiento de sus propios 

integrantes, representantes de 

asociaciones turísticas, 

representantes de empresas del 

sector, organismos públicos encargados de la promoción o 

dinamización de un destino turístico y expertos turísticos de 

relevancia en el sector vinculados al área de influencia del Plan 

Estratégico. 

- Entrevistas personalizadas, además de las mesas de 

trabajo anteriores ha sido necesario contar también 

con la aportación de empresas privadas y 

organismos de promoción de destinos turísticos, 
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entidades de gestión de los geodestinos o las propias administraciones 

locales, que con la participación de concejalías de turismo y de los propios 

alcaldes y alcaldesas juegan un papel clave en la promoción y gestión de 

servicios para el sector. El formato ha sido en forma de entrevista 

individualizada dando de esta forma más agilidad al proceso participativo, 

además de permitir precisar aún más conclusiones en diferentes campos de 

intervención. 

Se han realizado en total más de 60 entrevistas, para ello se ha diseñado un 

cuestionario específico sobre el que se ha trabajado de forma personalizada. 

Siendo de gran utilidad tanto para el elaborar el diagnóstico DAFO, como 

para descubrir patrones que se han ido repitiendo y que de alguna forma han 

retroalimentado el diseño del Plan 

Estratégico. 

- Cuestionario, para complementar las 

entrevistas personalizadas y poder llegar a 

más agentes y empresas privadas del sector 

se enviará un cuestionario sencillo y ágil de 

responder con temática sobre el perfil del 

turista / consumidor, la capacidad 

competitiva, o los retos de crecimiento 

 

- INTERNET del Plan Estratégico. Durante todo el 

proceso de realización del Plan se ha dispuesto de una intranet específica en 

la que cualquier persona puede comprobar el desarrollo del Plan, sus fases y 

descargarse Planes o Estrategias que afectan a la Comarca.  


